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Identifiering av behov

- Initiativtagare och sponsorer

”Okad konkurrenskraft for svensk processindustri”
Identifierade generiska konkurrensfaktorer:
Flexibilitet, Styrbarhet och Tillgéinglighet

Inventering av industrins behov 2006-04-25 heldag.
Totalt 34 personer varav 15 fran processindustrin
och 9 fran akademin

Dokumenterad behovsbild
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Svensk processindustri:
definition och betydelse

Definition (enl IVAs rapport, 2006, IVA-M 353)
- Skogsindustri

Gruvor

Stalindustri

Kemiindustri

Livsmedelsindustri

Lakemedelsproduktion

Ekonomisk betydelse for Sverige
- Svarar for 15,5 % av naringslivets samlade produktionsvarde.
- Starkt exportorienterad:
- Svarar for 43 % av landets varuexport
- Svarar for 60% av landets nettoexportinkomster
- Sysselsatter ca 500 000 personer varav ca halften direkt
- Svarar for 85% av varutransporterna (ton.km) i landet



Svensk processindustri: Karaktaristika och
overlevnadsstrategi

Karaktaristika for tung processindustri
- Ravarudominerad; ca 50 % av kostnaderna
- Stora materialfléden; transporter ca 25 % av kostnaderna

- Energiintensiv; ca 10 % av kostnaderna
- Global konkurrens

Overlevnadsstrategi

For att kompensera geografisk lagesnackdel och en relativt dyr industriell
miljo har man sokt sig till produkter med hogt foradlingsvarde:

- Nischorientering, dvs man undviker stapelvaror

- Kundanpassning av produkter
- Teknisk service (foljer som krav av ovanstaende tva punkter)

Strategin kraver en holistisk syn pa "Supply Chain” langt utanfor den
egna lanken "tillverkning”.



Definitioner

e Stapelvara

Produktens specifikation beskriver till 100 % férvidntad
prestation, dvs produkter som moter samma specifikation ar
helt utbytbara.

e Specialprodukt

Produktens specifikation beskriver bara till en del forvéintad
prestation, dvs produkten maste provas innan den kan
godkannas. Maximal prestation i vardekedjan uppnas ofta
genom att

- specialprodukten anpassas efter kundens process eller

- kundens process stalls om for att dra maximal nytta av
specialprodukten.



Produkt- & Prisdifferentiering

Produktkvalitet

Substandard

Stapelvara /

Commodity

Specialprodukt

\ 4

>

= )

»
>

»
L

I:
Off - spec.

A

Quality
give-away

Prestanda

Unika egenskaper som inte exploateras =

”Quality give-away”

Prisdifferentiering

a-pris

4

A

Specialprodukt

Stapelvara/ Commm -

Volym

Unika egenskaper som exploateras =
Specialproduktforsaljning



Stapelvara

- specifikation

- provning

- kunskapsbehov

- kunskapsoverforing
- organisation

Specialprodukt
- specifikation

- provning

- kunskapsbehov

- kunskapsoverforing
- organisation
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Produktionens situation och betydelse

Stapelvara / Commodity Specialprodukt

4
Optimering av produktion: Mot marknaden Mot egna kundbasen
Behov av flexibilitet: Lagt (marknaden = buffert/regulator) Hogt (kundanpassning av produkter
& minimering av produktlager)
Tillganglighetskrav: Hogt (for att fa ned enhetskostnaden)  Hogt (for att halla ner produktlagret)
Processteknologi: Varldsstandard ("off-the-shelf”) Egen utveckling/ anpassning
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Generiska konkurrensfaktorer
av stor betydelse

Vald svensk overlevnadsstrategi staller specifika krav pa tillverknings-
och transportsystemen:

- Nischorientering = krav pa hog flexibilitet i tillverkningen

- Kundanpassning = krav pa hog styrbarhet i tillverkningen

- Produktion av unika och kundanpassade produkter medfor
att det finns fa alternativa leverantérer = stora krav pa till-
verkningsprocessens tillgdnglighet och en effektiv logistik



Vad behovs ?

”...institutioner som kan utveckla, utbilda och skapa ny kunskap inom omradena
flexibilitet, styrbarhet och tillgéinglighet pa ett sddant satt
att kunskapen omsatts i praktisk verklighet inom processindustrin.”

" LOGISTIK ENERGIEFFEK-
ANLAGGNINGS- SYSTEM TIVISERING
KONSTRUKTION LEDNING OPTIMERINGS- DYNAMISK
MODELLER FLEXIBILITET och PROCESS-
UNDERHALL PROCESSOMSTALLNING SIMULERING
ERFARENHETS-
ATERFORING
PRODUKTIONS- PROCESSTYRNING; ”ALLEMANS-
PLANERING - PRAKTIK avancerade system for SIMULATORN”
- operatorsstod (PEDAGOGISKT
- 6vervakning INSTRUMENT)
- férvarning
SIMULERING

Ma rllﬁl.ERI E.ﬂ: mﬁéﬁgﬁ _2&6-04-25, Stockholm  OBS! Avnéﬁéx'ie%';‘qsﬁé ﬁlig-dolt!ﬁtﬂgéégs%%nyr"légnerellt d.v.s. definition ar vidare an IVA:s. 10



Behovsfyllnad; systemnivaer
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Ursprungliga fragor och idéer fran
behovsanalysen

Nagra sammanfattande fragor, pastaenden och idéer fran den
ursprungliga behovsanalysen:

e Vad skall vi ersatta alla 40-talister med nar de gar | pension —
speciellt pa underhallssidan?

e Hur skall man attrahera dagens individualistkt orienterade
ungdomar till processindustrins vardag av lagarbete och
gnetande med standiga inkrementella forbattringar ?

e Hur/var lar man ut processindustrins holistisk syn pa
produktion i en utbildningsvarld inriktad pa specialisering ?

e Tank om man kunde gora en “processindustrins Toyota !”

e Det skulle behdvas en processindustriell motsvarighet till MBA
inriktad pa produktion !



Grunder for framgangsrik produktion

Framgangsrik och effektiv produktion forutsatter en valutvecklad
kvalitetskultur, och inom denna en produktionskultur

Kulturer byggs inte med enstaka kurser eller seminarier utan
kraver ldngsiktigt systematiskt forbdttringsarbete under manga
ar

Produktion handlar om samspelet manniska, maskin och system

och kraver darfor helhetssyn och lagarbete for att bli
framgangsrik

Produktion ar en “elitidrott” som maste ledas av manniskor med
en mentalitet som elitidrottare: héga mal, envishet och
uthallighet.



Dagslaget for svensk processindustri;
personliga synpunkter

Lang period av kostnadsbesparingar (“lean and mean”)
Outsourcing av ”icke karnverksamheter”

Fokus pa produktutveckling (flexibilitet)

Eftersatt utveckling av produktionsprocesser

Manga har problem med tillgéingligheten (brister i underhall)

3

| vissa avseende har processindustrin hamnat i ett anorektiskt
tillstand saval bemannings- som kompetensmassigt. Man kan
kora affaren “rakt fram” men saknar ofta egen kompetens och
kapacitet for kraftig forandring eller innovation.



Svensk processindustris framtid; omvarlden

 Hardnande global konkurrens (tills CO2-avgifter
begransar transportavstanden stapelvaror).

* Modern “state of the art” processteknik for volym-
produkter ar tillganglig for alla - kan kopas over disk!

e Okande marknad fér kundanpassade produkter och
kosthadsminimering over hela vardekedjan

$

Tillverkningen av stapelvaror fortsatter att flytta ut till
ravarukallorna.



Svensk processindustris framtid i Sverige

Fortsatt inriktning mot specialprodukter och kundanpassade
l0sningar. Framgangsrikt endast om processindustrins global
relativa konkurrenskraft bibehalls eller starks. Detta betyder:

- fortsatt press pa att sanka enhetskostnaderna - framst
kostnader for produktvaxling och ravaror
- Okande bredd i produktutbudet

$

Krav pa okad "vighet” i organisationen och hogre krav pa
flexibilitet i produktionsapparaten d.v.s. behov av battre
overgripande styrsystem samt utveckling av produktions-
apparaten



Svensk processindustris framtid; partnerskap
med universitet och hogskolor

En viktig del av kostnadsreduktionerna inom processindustrin har
skett genom reduktion av egen personal genom

- nya administrativa IT-system (ERP)

- outsourcing av icke-karnverksamheter

- utnyttjande av bemanningsforetag for att "kapa toppar”

Egen personal idag = minimibemanning for Io6pande verksamhet!

$

Processindustrin behover partners for att klara sitt utvecklingsarbete:

- Affars- och datakonsulter for organisation och IT-system

- Universitet och Hogskolor for process- och systemutveckling?
(men detta stéller krav pa nya samarbetsformer!)



SSFs ambitioner med PIC och resultat

(\

Ldngsiktig satsning med ambitionen att tillhandahalla de kunskaps-
element som behovs for att bygga framgangsrika produktionsmiljéer
inom svensk processindustri. PIC lever vidare som nod i PiiA

| forsta hand starka deltagande processindustriers konkurrenskraft,
och genom generaliseringar, indirekt hela processindustrin.

Master Program for personer med dvergripande ansvar for
planerings-, logistik- och produktionsprocesser

Kompetensutvecklingsprogram med omfattande urval av kurser med
inriktning pa planering, ledning och styrning av produktionsprocesser

Forskning och innovation i Sverige med relevans for effektivitet och
flexibilitet inom svensk processindustri.

s Kunskapsndtverk mellan deltagande foretag och forskning pa
tillganglighet — har finns det mkt mer att gora.

O Partnerskap universitet /processindustrin med inriktning pa
gemensam utveckling av individer och jobbrotation — en outnyttjad
potential !??

S N N
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